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湘南学院附属医院 2024 年度 

部门整体支出绩效自评报告 

为进一步规范财政资金管理，强化绩效和责任意识，切实提高财政资金使用效益，根据《中共中央 国务院关

于全面实施预算绩效管理的意见》、《中共湖南省委办公厅 湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的

实施意见》等文件规定结合我院的具体情况，开展了湘南学院附属医院 2024 年度的部门整体支出绩效自评工作，

现将我院 2024 年整体支出绩效评价情况报告如下： 

一、基本情况 

（一）单位基本情况 

湘南学院附属医院位于湖南省的南大门郴州市，是湖南省全日制普通本科院校——湘南学院的直属附属医院，

也是一所集医疗、教学、科研、预防、保健、康复于一体的国家三级甲等综合医院。 

现有编制床位 1000 张，开放床位 1000 张，科室设置齐全，现有 62 个临床医技专业科室、17 个教研室、1 个

技能中心。省、市级临床重点专科 29个。 
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医院近年来获得国家自然科学基金、省自然科学基金等国家级、省部级、市厅级科研课题立项 100 余项，荣获

湖南省科技进步三等奖一项、获市级科技进步奖多项。近百项新技术、新项目投入临床应用。 

医院借助充裕的教育教学资源和雄厚的师资力量，承担着大量的临床教学工作，目前现有医学类学生 4600 人。

是郴州市主要的医学人才培养基地，曾获得“湖南省优秀实习基地”等多项殊荣。陆续接收各类实习、进修、培训

人员上万人次，为培训培养本地医学人才作出了巨大贡献。 

（二）部门绩效目标 

1、年度整体支出绩效目标 

医院坚持以病人为中心，以精湛的技术、一流的设备、优质的服务、先进的管理服务于社会，为全市及周边地

区的医疗救治工作发挥了重要的作用。在实现人人享有基本医疗卫生服务，医疗卫生服务可及性、服务质量、服务

效率和群众满意度显著提高，医疗资源配置和人群间健康状况差异不断缩小，使患者就医负担明显减轻，基本实现

患者有病能医，分级诊疗与双向转诊良性机制基本形成，使健康服务模式转变有效实现。 

2、财政专项资金绩效目标 

（1）公共卫生专项 
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①湘南学院附属医院（临床学院）是国家级住院医师规范化培训基地，共有 6 个住培专业基地，医院从基地建

设、组织管理、培训质量、师资队伍建设等方面着手，聚焦培训质量，不断强化精细化管理，努力提升学员岗位胜

任力，培养了一批批优秀的住院医师，为深化医改、建设健康中国提供了有力支撑。2024 年我院全年累计住院医

师 143 名，随着我院住培工作高质量的推进，医院将着力加强住培师资队伍建设，规范开展院级师资培训及考核，

积极组织带教师资参加省级、国家级师资培训班，扩大对外交流，通过“请进来、送出去”的双向互动模式，不断

提高师资带教能力，为我院住培基地构建一支高素质、高水平的带教师资队伍，做好住培带教和管理工作，培养更

优秀的住院医师。 

②2024 年窝沟封闭工作的实施过程中，不断革新，使窝沟封闭的工作日益规范化、流程化、精益化。项目开

展至 2024 年 12 月，已覆盖学校 23 所，随着工作的开展，在我市各个学校都有良好的影响，各相关部门都积极支

持配合项目组工作。 

③医院作为省直属医院对处理危急重症、疑难复杂疾病诊疗能力，培育一批人才梯队齐备、专科特色明显、辐

射能力较强的省级临床重点专科，重点专科出院患者随访率达到 100%。 

（2）科学技术专项 
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医院近年来获得国家自然科学基金、省自然科学基金等国家级、省部级、市厅级科研课题立项 100 余项，荣获

湖南省科技进步三等奖一项、获市级科技进步奖多项。开展新技术、新项目近百项。 

二、部门预决算收支完成情况 

（一）2024 年年初收入预算 66811.82 万元，其中：财政基本补助收入 1915.69 万元，财政项目补助收入 156.42

万元。2024 年收入决算 56231.72 万元，其中：财政基本补助收入 1915.69 万元，财政项目补助收入 1096.56 万元。 

（二）2024 年支出预算 66898.24 万元，其中：财政基本支出 1915.69 元，财政项目支出 156.42 万元。支出

决算 57081.48 万元，其中：财政基本支出 1915.69 万元，财政项目支出 1096.46 万元。 

（三）2024 年年初结转和结余收入 80.09 万元，年末结转和结余 0.1 万元。 

收入预算完成率为 84.16%，支出预算完成率为 85.33 %。本年无追加预算，预算控制率为 100%。 

三、“三公”经费情况 

我院全面贯彻落实上级部门有关精神，严控“三公”经费支出，厉行节约，确保“三公”经费支出逐年下降。

本年度无财政拨款收入用于“三公”经费支出。 

四、部门整体支出绩效情况 
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2024 年全院以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大精神，坚持以人民健康为中

心，精锐出战，加压奋进，抓安全，提能力，肃行风，圆满完成既定目标任务。从整体情况来看，我单位严格按照

年初预算进行部门整体支出。厉行节约、严控“三公”经费、降低一般运行经费、加强项目支出管理。2024 年财

政拨款基本支出 1915.69 万元，全部用于人员经费的发放。财政项目资金拨款 1096.46 万元，皆为专项资金支出。

财政补助资金没有用于单位公用经费及“三公”经费开支。 

（一）深化医改稳中有进 

深入推广三明医改经验，积极落实药品耗材集中带量采购和使用政策，健全医疗服务价格动态调整机制，规范

调整医疗服务价格项目。在医疗费用增幅、药占比、医疗服务收入占业务收入比重等重点指标均在三级医院中名列

前茅。全面启动公立医院高质量发展示范性医院和卓越服务示范医院建设；医院坚持以病人为中心，以精湛的技术、

一流的设备、优质的服务、先进的管理服务于社会，为全市及周边地区的医疗救治工作发挥了重要的作用。荣获“全

国百姓放心示范医院”“全国综合医院中医药工作示范单位”“改善医疗服务示范单位”等荣誉称号。 

（二）医疗卫生服务体系持续优化 

落实贯彻并推进优质医疗资源扩容下沉和均衡布局任务。在省出台了促进基层卫生健康事业高质量发展的意见
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后；我院积极推进紧密型城市医疗集团建设试点工作，现已组建了苏仙区紧密型城市医疗集团，由一家二级医院、

一家三级医院、11个社区卫生服务中心组成。建成 26 个专科联盟科室；跨区域组建专科联盟 4 个学科，与省肿瘤

医院、省人民医院等省属医院建立 6个专科联盟科室。为提升医疗应急处置能力，加强了院前医疗急救体系建设，

畅通急诊绿色生命通道。完善了胸痛中心、卒中中心、创伤中心、高危孕产妇急救中心和危重新生儿急救中心能力

建设。持续开展各项医院感染监测管理工作，提供安全的医疗环境，杜绝医院感染暴发事件。全面落实母婴安全重

点工作，作为郴州市危重孕产妇急救单位，高危重孕产妇抢救成功率达 100%。积极开展产前筛查、艾梅乙预防接

种，预防新生儿缺陷工作。 

（三）认真落实医疗医疗质量安全核心制度。 

严格执行①首诉负责制②三级查房制度③会诊制度④分级护理制度⑤急危重症患者抢救制度⑥手术安全核查

制度⑦手术分级管理等。 

（四）执行药品采购“两票制”、药品价格省际联动和省药品集中招标采购管理制度等。加强了医用耗材的监

管，完成了耗材集中招标采购，在全市率先实行医用耗材零差率销售，减少了患者医药费用，降低了医药百元医疗

收入消耗的卫生材料费用。 
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（五）党的建设全面加强 

以迎接党的二十大胜利召开和学习、宣传、贯彻党的二十大精神为主线，不断提高政治判断力、政治领悟力和

政治执行力。深入推进清廉医院建设。深刻汲取刘翔峰事件教训，严格执行并落实《医疗机构工作人员廉洁从业九

项准则》，在医院内部展开自查自纠。秉承“以人为本，关爱生命、呵护健康、风险社会”的服务宗旨，发扬敬佑

生命、救死扶伤、甘于奉献、大爱无疆的医务人员职业精神，以严谨求实、精益求精、团结协作、勤俭廉洁的工作

作风为人民群众提供优质高效的医疗服务。 

五、存在的主要问题 

通过本次绩效自评，发现还存在以下方面问题： 

财政项目资金在本年度未使用完，由于项目计划部门未按时开展该项目或项目部分未实施完全，导致个别项目

资金的滚存结余。 

六、下一步改进措施 

（一）加强预算的约束力，细化预算编制工作。编制范围尽可能的全面，不漏项。严格控制，尽力避免超预算

开支的情况发生，力争做到年底不追加预算。建议进一步加强全院内部机构各部门的预算管理意识，提高专项资金
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安排的科学性，建立健全项目资金管理制度， 争取早日实现信息化手段对项目进行全流程动态管理。 

（二）在收到拨付每年的财政经费时，做到及时与省财政厅沟通，了解资金来源、掌握资金使用方向，确保每

一笔资金能规范使用。 

（三）项目管理部门应及时掌握各项目的进展情况和资金使用及结余情况，充分考虑各种因素，并根据不同情

况提出恰当的处理意见，确保年底资金没有结余，使财政资金发挥应有效益。 


